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LES ETATS- UNIS

OLDESTS ALLIES
“President Macron and | stand together, ready to take on the toughest challenges we face.”
— President Biden, June 11, 2021

Les Etats-Unis et la France partagent une relation commerciale et d'investissement profonde.

La France est le 3éme partenaire commercial des Etats-Unis en Europe avec 99,7 milliards de dollars de biens et
services échangés en 2020.

Les Etats-Unis sont la 1ére destination des investissements francais
Les Etats-Unis sont le 1er investisseur étranger en France.
Investissements respectifs : 394 milliards de dollars

4 800 entreprises francaises aux Etats-Unis soutiennent 780 000 emplois.

4 500 entreprises américaines en France soutiennent pres de 500 000 emplois.




DES INDICATEURS AU RALENTI MAIS PLUTOT FAVORABLES A LA CONSOMMATION

A LONG TERME
2022 Previsions 2023
PIB 2% PIB 0,2.%
Taux d’intérét 3.25% Taux d’intérét 4 75%

Taux de change Taux de change

S1=1€ S1=1.07€
Chémage 3.5% Chomage 4.6%
Inflation 7.3% Inflation 1.9 %

Indice de confiance Indice de confiance
Des entreprises : 50.7 Des entreprises : 56.00
Des consommateurs: 59.9 Des consommateurs: 60



UNE CONFIANCE DANS LA SITUATION ECONOMIQUE INSTABLE

@

INDICE DE CONFIANCE DES CONSOMMATEURS INDICE DE LA SITUATION ACTUELLE
Evaluation niveau de confiance des ménages Evaluation par les consommateurs des conditions
américains relativement a la performance actuelle actuelles des affaires et du travail
107.8 en Sept. mmm) 108.3 en Décembre 150.2 en Sept. mm) 147.2 enOctobre

» ... ET AMBIVALENTE POUR LES 6 MOIS A VENIR




LES AMERICAINS VONT S’HABITUER A LA « SEASAW ECONOMY »

7 . 3% TAUX D’INFLATION en Novembre 2022 Amerlcans ent 3 record
* Une pandémie qui s'estompe : une régularisation de gnlln h0pp|n9 th'S hOlIdasz12 b“"on
I'économie apres la surchauffe du 3eme trimestre eep dISCOUnts y season d d

* Une inflation record, des prix plus élevés pour les biens

et services

. t:
TheJob MarketWI“ St,:yz‘i“\)ow an
- Economy Insights FPO Almost two-thirds of economists think the
" indeed economy is in or near a recession
///// vy =e




Indicateurs du tourisme et tendances
2022/2023




ARRIVEES AERIENNES INTERNATIONALES VERS LA FRANCE OCTOBRE 2022 (YTD)

TOUS MARCHES INTERNATIONAUX MARCHES EUROPEENS MARCHES INTERNATIONAUX HORS EUROPE
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REVENU TOURISME INTERNATIONAL POUR LA FRANCE OCTOBRE 22 (YTD) vs 2019 in

BEL SWITZ UK GERM. /USA\ SPAIN  ITALY NETHE. CHINA JAPAN ROW 0

TOTAL
5.9Bn 10.8Bn 49.8Bn

5.6Bn

+27.2% +20.1%




CAPACITES AERIENNES INTERNATIONALES PAR MARCHE EMETTEUR VERS LA FRANCE

METROPOLITAINE (exwuess)

Marché Nov. Evol% * Var% ** Déc. Evol%  Var% 2 mois *** Evol% Var%
Royaume-Uni 357 -19% 0% 441 -20% 0% 798 -19% 0%
Suéde 42 3% 0% 45 6% 0% 87 4% 0%
Danemark 49 -11% -1% 55 -3% 0% 104 -1% -1%
Allemagne 306 -27% -2% 307 -23% 1% 613 -25% -1%
Autriche 51 -32% 0% 54 -32% 1% 105 -32% 1%
Espagne 542 1% -1% 597 7% 0% 1140 4% -1%
Italie 466 -6% -1% 017 1% 0% 983 -2% 0%
Israél 56 -15% 0% 57 -17% 0% 113 -16% 0%
Etats-Unis 352 -1% 0% 381 2% 0% 733 1% 0%
Canada 71 1% 0% 83 0% -5% 154 0% -3%
Mexique 41 9% 0% 46 11% 0% 87 10% 0%
Brésil 41 -6% 0% 43 -11% 0% 84 -8% 0%
Chine 4 -96% -65% 5 -95% -63% 9 -95%  -64%
Japon 23 -54% -14% 25 -51%  -8% 49 -52%  -11%
Corée du Sud 29 -5% 0% 29 -3% -1% 58 -4% 0%




RECOVERED CAPACITY, PENT UP DEMAND, AND YIELD INCREASE

Network Passenger capacity in Seats versus 2019

Global Network

90%

87%
85%
82%
] I

B Q12022 Q22022 B Q32022 m Q42022 B Q12023

112%

North Atlantic routes

107%

mQ12022 mQ22022 mQ32022 mQ42022 wmQ12023

100%

Q12022

73% I

Passenger and Yield evolution versus 2019

North American Point of Sales

127%

110% 109%

Q22022 Q32022
B Trafficvs ¥-3 ®Yieldvs Y-3

101%

129% 132%

107% 108%

Q42022 Q12023

AIRFRAMNCE F +

KLM 5



WINTER 2022-2023 INDUSTRY DEMAND NORTH AMERICA TO FRANCE

Industry tickets issued vs Y-3
Source DDS data, all channels

North America to France

For travel Oct22 — Mar23
Snapshot 10 Oct22

From To France
Index vs Y-3
Canada 80%
USA 91%
Mexico 132%

AIRFRANCE F 5 KLM &



POSITIONNEMENT DE LA FRANCE

Mexico
1af 245

En 2022, la France, tres bien placée

United Kingdom

2 of 245

parmi les destinations plébiscitées

Italy
3ofz24s

par les Américains

Canada
4 af 245

Framoe
5 of 245

Dromemvican Bepublic
6 of 245

Jdapan

Fof 245

Spain
8 of 245

India
2 of 245

Ihailamnd
10 of 245
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POSITIONNEMENT DE LA FRANCE

FAExiCo
1 af 245

Italy

Zof 245

Dvoerirsscan Eaepubdic . . V4 .
3 of 245 Mais des opportunités qui restent a

Canada
4 af 245

développer pour I'hiver

United Kingdom
5 ol 245

Framoe
G of 245

Jdapan

¥ oot 245

Spain
8 of 245

Fuerto Koo
P of 245

Inedia

10 of 245




PROFIL DE LA DEMANDE

Leader économique
Mondial Classe ulira Forte ler marché mondial
privilegiee : intermédiation dela croisicre
Spécificités Vigueur du marche 75 % +13M paxen 2019
domestique +18M de
millionnaires (renforcée par la
pandemie)

= 50% passagers
mondiaux

No 1 Digital Economie
MICE

Haute Confribution Clienteles :

Tourisme urbain Golf Cibles Couples s ans

Thémaﬁques . Croisiéres enfants
Art de Vivre,

Tourisme culturel

Montagne Hiver 45-65

CEnotourisme Cyclo Tourisme Millenials

Hébergements de
catégorie
supérieure

Besoin de Hausse des
réassurance réservations
sanitaire auprés des Slow-tourisme
agences de Plein Air
Renforcement voyages : sécurité Motor home

lien relationnel / et flexibilité
se retrouver

Tendances .
Location

saisonniére

Villas



EVOLUTION DU COMPORTEMENT DU CONSOMMATEUR

Les nouvelles attentes des voyageurs

Pour 40% des Américains
I'expérience de voyage de
luxe fait partie intégrante de
leurs vovages/vacances

sasoaEiE « off the besenads»

Recorederasec ssfamlke & === pmoches-

= mpegner de boufuel o=k etde =5 asne en
pertoier

Americains

J ] e

DURABLE

63 Milléniauw prennent en
compte la durahbilité du produit
lors de leur décision d achat

21 it des vovaoeurs souhatent
que leurs dépenses bénshcient
& la conmmunauiE locaks

Le digital s'in=scrit dans 10052
des pratiques, des parcours,
des process mais attention & la
concurrence des loisirs digitaux

HYBRIDATION

L’hybridation du MICE
et des événements comme
déclencheurs de nouvelles

mobilités. "'hybridation

des hébergements pour créer
de nouvelles expériences

Tounsme, loisirs, travail.,
teletravail, nomadisme

chanoent le rapport aux
mobilités et aux s&jours




UNE DEMANDE RESILIENTE

‘NOTHING IS STOPPING THEM —
AMERICANS ARE PRIORITIZING
VACATIONS AND

Americans Are Leveraging the
Strong Dollar With Travel
Plan.s tq Europe

INTERNATIONAL TRAVEL IS
SURGING DESPITE RISING

liCNEC

ECONOMIC CONCERNS AND I
WORLD EVENTS” = WRIETS BUSNESS INVESTNG  TECH W//’F/’/f;ﬂﬂﬂfﬂ bi g
M . ‘for a
e poised Tor
abroad 1S P cans €Y
Travz‘back' in 2023 as Amerl

trips to Asia,

(74.8%) American agreed that they still consider
travel to be a worthwhile investment during a
recession. In addition, 39.3% consider spending

money on travel right now to be essential—a : :
: : . . Boomers and higher-income households plan to spend more on
sentiment that is strongest amongst Millennials oestination

Analysts October 2022 travel in the year ahead wwvey ciobar octover 2022



n Research

Travel Competitive Intelligence 4

Envisagent un séjour de loisir
dans les 6 prochains mois

69%
A

+7 pts

Ont reservé
leur séjour

ETATS-UNIS

Prochaine destination

(parmi ceux qui envisagent un séjour de loisir au
cours des 6 prochains mois)

1%
Europe
Pays de résidence

Hors Europe

B Ne sait pas

Collecte du 07/10au 17/10/2022

Envisagent la FRANCE

(parmi ceux qui envisagent un séjour
de loisir au cours des 6 prochains mois
dans un pays européen)

38%

NMTOUT
FREINCE

Agence de développement
touristique de lo Fronce

Hébergement(s) envisagé(s)
(parmi ceux qui envisagent un séjour de loisir a 6 mois)

62%

47%
' . g0 1% 5%12% 7% 4% 4%

6\ e Q\(\% o
2’0 > & o
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<%
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S
g

Hébergements payants Affinitaire

RE

Type(s) d'espace envisagé(s)
(parmi ceux qui envisagent un séjour de loisir a 6 mois)

23%

SIpts i -6 pts
D thtoral Itinérance 97
43% 28%

Urbain l Montagne
37% 10%

+4 pts
Rural Evénement e

Activités envisagées
u in séjou isi
lors d’'un prochain séjour de loisir

Repos, farniente, convivialité

Flaner dans les rues

Des activités de plein air en milieu naturel
Des visites culturelles

Du shopping

Profiter d’endroits peu fréquentés

Des activités de plein air en milieu urbain
Clubs / boites de nuit

Parcs d’attraction / a théme / Animalier
Une croisiére maritime ou fluviale
Assister ou participer a un événement
Bien-étre / SPA/ Thermalisme

lllll""l'l
/]

>\ 4
Vs Nov. 2021

64%
31%
31%
28%
27%
21%
20%
11%
9%
9%
8%
6%

+5 pts



....T MIEUX REPARTIE SUR LE TERRITOIRE

TOP DEMAND BY ORIGIN LOCATION @ &

1 New York

California

LE TEXAS , UN

3 Florida 9 BASSIN EN FORTE
PROGRESSION, A

1 Texas POUVOIR D ‘ACHAT
ELEVE, ET

5 illinois 2 INSUFFISAMENT

SOLLICITE

& Massachusetts




Structure de la Distribution et
Produits




LA DISTRIBUTION EN MOUVEMENT

e Taux d’intermédiation toujours tres important

* Les réseaux d’agences, les incontournables du marché américain

* Frosch, Valerie Wilson Travel, Internova, Ensemble Travel Group... : les transformations

* A noter: JP Morgan achete Frosch, des investisseurs se lancent dans la distribution

* Evolution des produits et pratiques: ex. Classe Affaires vs Jets privés, privatisation, les destinations urbaines
restent tres prisées (Paris, Nice, Lyon, Bordeaux) ainsi que les arriere-pays, les villes secondaires.

* Les compagnies de croisieéres maritimes fortement touchées mais annoncent des taux d’occupation de
91% et investissent dans de nouveaux vaisseaux

* Lacroisiere fluviale une popularité en pleine croissance .

* Tourisme d’affaires : activité aux USA a 90 % de ce gu’elle était en 2019




LA DISTRIBUTION EN MOUVEMENT

* Frosch a acheté Valerie Wilson Travel Group (2021)

* Internova... : de multiples acquisitions (2020-2021)

* JP Morgan achéte Frosch, des investisseurs se lancent dans la distribution (2022)

* Navigatr Group a acquis Ensemble Travel Group. (2022)

* Travel Edge et Travel Edge Network rejoignent Ensemble Travel Group (2022)

e Spirit Airlines valide son achat par Jet Blue ( sous réserve de approbation de 'administration Biden >

compatibilité avec les lois « anti-trust »)




LES OTA

OTA vs. Supplier-Direct Share of Online Gross Bookings, Total and by
Segment, 2021

100% -
) I I I I I
0%

Total Hotel Cruise

= Supplier-Direct Online  mOTA Phocusw rlght?




LES OTA: PRE PANDEMIE vs 2022

2019 : 2 ACTEURS PRINCIPAUX 2022 : HOPPER “I’OUTSIDER” QUI MONTE

92% DU MARCHE AMERICAIN OTA

....... EC'IIH

e = BOOKING
expediag:oup" H O |_ D | N G S

IEN - B
B
EN -

Share of downloads

2020
Obpeda H Hoeson SRR EGENCIA

Booking.com 'o OpenTable
Bronenvey () trivago GRBITZ  ivaviciy

: M 2021

pricelin@.com  agoda.com

hetwire WOt} ebookers  Seresprres eve0e
Qrentalcars.com "V IAIVIAY s

expedia group’ 7 . I.lelllhlu
x—’??cd:«:gn w amfwm Car @m"“‘.@ conters

ra traveldoo(d S siveraa Emmmp

@ Hopper @ Booking.com Expedia @ Hotels.com @ Priceline Kayak

Source : Phocuswright Distribution of downloads among the leading travel booking apps in the United States from 2019 to 1st half 2022




LES AGENTS DE VOYAGE

LES CO NSORTIA ET GROUPEMENTS

Travel Leaders Network

Une appartenance aux Virtuoso
consortia accrue ces
derniéres années avec une
spécialisation par produit ou
destination. Travelsavers

Signature

Ensemble

Leisure Travel Alliance
LES “HOST AGENCIES”
s'affilient a des agv a
domicile dans le cadre d'un
contrat d'entrepreneur Nest
indépendant. L'agent a
domicile reste propriétaire

et exploitant a 100 % de son
entreprise et n'est en aucun None
cas un employé de son

agence d'accueil.”




LES AGENTS DE VOYAGE : 2019- 2022

73,242 en 2022 Sources des revenus des agences
64,000 agences de voyage soit + 5% vs 2021 81%proviennent des commissions

190,000 agents / dont 55%sont des 19%0des frais de services
“home based” agents

¥ 19%
Répartition des agents
81%
Agenis travaillant a
domidile affiliés a une
agence
Agents -
a d?ﬁo;1|1els Moyenne de frais appliques par les agents
Agents travaillant a Prépandémique:
37% domicile _ :
indépendants = 30% de frais pour voyage domestique

= 50% de frais pour un voyage international

= 100% de frais pour un voyage business




LES AGENTS DE VOYAGE : EVOLUTION 2022

Le secteur des agences de voyage évolue face aux bouleversements engendrés par la pandémie :

- Diminution d’appartenance a un consortium : afin de minimiser les frais opérationnels, les
agences réduiront certainement leur appartenance a 1-2 consortia

« Fermeture des agences «Brick and mortar » S le nombre desfermeturesdesagencesavec pignon-sur-
rue est encore indéterminée aux Etats Unis, il suivra certainement la trajectoire des agencées
britanniques (STA Travel, Flight Center, Hay Travel) avec transfert vers des transactions en ligne.

- Frais d’agence : Augmentation du nombre d’agent chargeant des frais d’agence avec un minimum de
$75 par émission de billet d’avion, frais pouvant s’élever a plus de $250 /$500 selon le service demandé
avec également le renforcement des 10% de frais supplémentaires pour toute modification de billet
aérien.

- Assurance de voyage : nombre croissant d’agents incitent leurs clients a souscrire a une assurance de
voyage

- Club de voyage avec abonnement annuel et frais de préparation d’itinéraire avec prestation
semblables aux services de conciergerie




o ————————
LES AGENTS DE VOYAGE

“The role of the travel agent, or adviser, will continue to be
important in the luxury travel sector. In our same research, we found
that 87% of luxury travelers surveyed from the U.S. are likely to use a
travel agent in the next 18 months. 85% of those surveyed said travel
agents are the best way to get a personalized travel experience”



https://flywire.foleon.com/report/luxury-travel-2022/key-findings/overlay/luxury-travelers-are-turning-to-advisors
https://flywire.foleon.com/report/luxury-travel-2022/key-findings/overlay/luxury-travelers-are-turning-to-advisors

OTA vs AGENTS DE VOYAGE : « POWER LIST 2022 »

Part du marché americain du voyage detenu par les OTA: 35-37 %

BOOKING oxpadia % BUSINESS < Fareportal > ﬂ l“’OPPQ)."

Frou 1 j
HOLDINGS group TRAVEL Direct Travel
Bdc: 00
10 | FAREPORTAL 17 | DIRECT TRAVEL 171 | HOPPER
1 | BOOKING HOLDINGS 2| EXPEDIA GROUP 3| AMERICAN EXPRESS GLOBAL BUSINESS TRAVEL

o0g W AMERICAN EXPRESS W ggm‘” m
BCD o travel C I TRAVEL Travel

13 AAA 14 | FROSCH 1S | WORLD TRAVEL HOLDINGS
4| BCD TRAVEL S|CWT 6| AMERICAN EXPRESS TRAVEL
“aN,
o & (@[ .
o % -~ CRUISE PLANNERS
FLIGHT.CENTRE |nte rn@vc] A G =7 a r r I v I G N e AN AT S RS ENSTE
g———*TRAVEL GROUP' business travel management

TRAVEL GROUP




30/3 le CDC a retiré son avis d’alerte aux
voyageurs relatif au risque potentiel de

contracter la Covid-19 sur les navires
19/7 le CDC arréte son programme de tracage
de cas sur les bateaux et leur communication au

grand public

29.7 mn pax en 2010 - 13.9 mn pax en 2021

I,
LA CROISIERE

Since restart began in July 2020

Nearly 100% of CLIA ocean-going capacity projected to be in operation by end of July 2022

SHIPS RESTARTED I 2020 2021 2022 o
1 I 80%

CAPACITY RESTARTED (%)  =—@= July 2020 — Nov. 2021  --O--- Dec. 2021 — July 2022

200 T e ey | _ 40%
100 20%
0%

‘\ '\\ O O
S EL LS E TR I I SL S S E T EFEFES
* projected

Over 5 MILLION PASSENGERS have sailed 86 COUNTRIES/MARKETS reopened
;l ~ %‘r

‘! "a-u

f

-----------

Source: CLIA SPI Survey, November 2021



LA CROISIERE

Revenue generated by intermediaries

* Global cruise passengers statistics 2015
2015 to 2025 through cruise sales ($)

to 2021 (S) (million)

(billion)
35
32.9 29.7
35 315 .
296 29.9 299; S o, 30 Séh 285
30 27.9 il 27.2 Y L 25.2 ‘d_p__,p,..op' \
251 25.6 = e 'y S 23.1 m— %
_— Y o* 25 i h
25— \ - \
. \ 19.5. - \
\ / \ 13.9
! 4 15 'r\‘
15 11.8/ \ 7
V 10 %7 1 v‘x"
10 ‘_‘;4 “f‘
\ "
5 5
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sources: CLIA, Cruise Market Watch




o ————————
L'INDUSTRIE DES EVENEMENTS et RENCONTRES PROFESSIONELLES

Un niveau d’activité a un niveau 90 % vs 2019

Mais des taux de participation qui restent inférieures

* Les expériences transformatives sont a favoriser

les Metaverse et Avatar envahissent les évenements présentiels
* Engagement de l'audience en utilisant la data et IA > on observe la
fréquentation ,le comportement et les émotions des participants | ‘ m ‘-

* Latendance a I'automation totale de réservations groupes « corpo » ; M |

* Les NFT permettent de sécuriser le « ticketing »




LA COTE D’AZUR VUE PAR LES MEDIA AMERICAINS

« 57 Parutions référencées :

by ey CaMllON frayejer <
» Ccitys S sio &
'qQ, & -

S O Ys, o filghtsg

= L < )
Wines = v culture regions .

T T . T



ATOUT FRANCE: ORIENTATIONS STRATEGIQUES

- Privilégier les clientele a haute contribution :

= FIT jeunes « baby —-boomer » et génération X par I'infermédiaire des réseaux de distribution haute
de gamme

= La génération X qui voyage 5 fois + que leurs aines, cliente de Hopper et d’Airbnb

= Les acteurs de I'industrie des rencontres professionnelles : utilise I'expertise portee par la France
dans le cadre des grands évenements sportifs et culturels

« Les marques mondiales, les destination phares, qui ont continué d’investir sur le marché nord-
américain et d'innover : Paris Région, Provence Alpes Cote d'Azur et les destinations Outre-Mer
au premier semestre et I'ensemble des marques mondiales au 2eme semestre dont Nouvelle-
Aquitaine, Auvergne-Rhdéne-Alpes, Grand Est, Centre Val de Loire et Normandie.

« Mise en valeur des grandes ouvertures et nouveavutés:
- Des actions de soutien en partenariat avec les compagnies aériennes et de croisiéres




www.atout-france.fr/notre-reseau/etats-unis

seau/etats-unis

MNTOUT
;P‘:BUQUE ATouT Illl Chiffres clés | Marché R UNCE
FREINCE L
FRANCAISE
e i Taux de change
X N
ETATS-UNIS o € 1.18USD
Quelques données économiques Données touristiquesen 2019
332.6 MILLIONS d’habitants 99.73 MILONS de voyogera Iébunger des Américais

+7.7% rorrappod 8 2018
65,297 PI8 / habitant 4,5 wnioNs danivéesd Ambdcains ea france
6,4% CROISSANCE prévue de (& NPT e teneia Gyeems o5 Ruvce
Péconomie en 2021.

7.7 50URS « Durbe moyenns de shjosr
Principaux bassins émetteurs
alltomic New York Iristate
Florda Massochusells <
~ . Grandlacs

Période de réservatibn Profil voyageurs

ETAIS‘UN|S Petr Mar Apr My Jun il Ay Sep O ov D * LA IRANCE #af la Zeme desinalon des
Amdéricam en Bwope

* Il voyageal seuls ou en covple pow B8 %

Optimiser le potentiel de séduction de la destination e e Principales desfinations £ pomles i ol e e 40 .
visitées en France 1 visnnant o0 avios stsont omateurs de bain

Outre Aﬂan(ique pouleves déplocemerh en France

Les principales données sont les suivantes :
+  Population : 332.6 millions habitants
+  Taux de croissance en 2021: +5.7 %

TOP 3 des motivations
de voyages en France
Prévision du taux de croissance en 2022 : +#3.5.% 2 -
PIB par habitant en US Dollar 2021 : 69,231 vhure e
+  Vaccination : 67.2 % au moins 2 doses { 31 Mai 2022) Tourtme Pahimoine 3
At

Positionnement pour le tourisme en France :

i
20 | & B

www.atout-france.fr | www.france.fr



ACTIONS ATOUT France ET SES PARTENAIRES 2022

..Ll

iimeXx LAS VEGAS

america  ocroser

@SeatradeCrulseGlobal MARKET ANALYSIS

25-28 April 2022 | Expo: 26-28 Ap|
Miami Beach Convent |or|C le | Mia m.Beach L. SA INTERNATIONAL

EXPLORE FRANCE LIVE SERIES

March 14 - 16, 2022

New York Marriott Marquis F IC P FINANCIAL & INSURANCE MEDIA EVENTS AND TRIPS

CONFERENCE PROFESSIONALS

P

~ CONNECT VIRTUOSO WEBINAR & FAM TRIPS
Travel Wealk DESTINATION SALES CALLS ...

INSIDER ACCESS TO LUXURY TRAVE!

DUCO 200

- DELTA VACATIONS'

A TINC \l\lll"j:! UNIVERSITY

CVENT




Atout France

Atout France aux Etats-Unis

USA OPERATION SINCE 1933

2 REGIONAL REPRESENTATION

12 EMPLOYEES

CONSUMER MARKETING

TRAINING AND
PROMOTION

MICE TRADE RELATION SPECIAL EVENTS

PR AND MEDIA

MARKET ANALYSIS

OUR REACH
CONSUMERS + 1.4M contacts
TRAVEL OPERATORS AND ADVISORS +10.000
MICE AND PCO +7000
MEDIAS +7735

SOCIAL MEDIAS +250.000




INTOUT
FRIANCE

Agence de développement
touristique de la France
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